Balatonkenese Onkormanyzat Gazdasagi Programja 2025-2029
BEVEZETO

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a az
onkormanyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kovetkezdket irja elo:

., (1) A képviselo-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséeért a helyi 6nkormanyzat felelos.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselo-testiilet megbizatasanak idotartamara
vagy azt meghalado idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
celkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat koltségvetési lehetoségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat daltal nyujtando feladatok biztositasat, szinvonaldnak
Jjavitasat szolgdljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban - tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatdasok biztositasara, szinvonaldnak
Javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiilet az alakulo tilését kéveto hat
honapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az elozo ciklusidon
tulnyulo, ugy azt az ujonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakulo iilését koveto hat
honapon beliil kételes feliilvizsgadlni, és legalabb a ciklusido végéig kiegésziteni vagy
modositani.”

Balatonkenese Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete megbizatisanak iddtartamdra,
Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény fenti eldirasaira
tekintettel az aldbbi 6téves gazdasagi programot fogadja el.

A Képviselo-testiilet a jelen gazdasagi programban meghatérozottakat figyelembe veszi minden
gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepiilés mikodtetésére, fejlesztésére vonatkozo
dontésnél, kiilonos tekintettel az éves koltségvetési rendeletek elkészitése és 0sszedllitasa soran.

A varosfejlesztési program a valasztasi ciklusra szol, de a magvalositas egy része, illetve a
folyamatok csak hosszabb tavon fejez6dnek be.

A megfogalmazott célok tervszerli megvalositasa a pénziigyi forrasok, a gazdasagi lehetéségek
fliggvényében torténik.

l. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPVETO CELJAI ES SZEREPE

Az dnkormanyzat gazdasagi programjaban meghatarozza mindazon célkitlizéseket, feladatokat,
amelyek a koltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban, a helyi tdrsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogod figyelembevételével - a 2022. évben elfogadott telepiilésfejlesztési



koncepciohoz és integralt telepiilésfejlesztési stratégiahoz illeszkedve - az onkormanyzat altal
nyujtando kotelezd és onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A megvalasztott képviseld-testiilet alapvetd célja, hogy biztositsa a varos miikodoképességét,
megteremtse a kozfeladatok ellatasahoz sziikséges gazdasagi alapokat, ellattassa a feladatokat
az Onkormanyzati fenntartdsu intézményrendszeren, gazdasagi tarsasdgon keresztiil a
takarékossag, a gazdasagossag ¢s hatékonysag elveinek figyelembevételével.

Balatonkenese a Balaton Régi6 és a balatonalmadi jaras egyik meghatarozo telepiilése. A varos
eddig betoltott térségi szerepét szeretnénk fenntartani és erdsiteni - rovid €s hossztavon is - a
programban kifejtettek szerint, mert ez a varosunk érdeke. Balatonkenese foldrajzi fekvésébol,
¢ghajlati adottsagaibol, multjabol és jelenébdl adoddan varosunk gazdasagi fejlodését,
pénziigyi biztonsagat nagyrészt a turisztika és a helyi szolgaltatdsaink mennyiségi és mindségi
fejlesztése biztosithatja. Egyéb iparagi fejlesztések szamos okbol. pl. jogszabalyi kornyezet,
kornyezetvédelem, szoba sem keriilhetnek.

Balatonkenese Varos Onkormanyzat 2025-2029 éves onkormdnyzati ciklusra vonatkozo
gazdasagi programjanak kidolgozéasa a bevezetdben leirtak mellett az alabbi mddszertani és
szakmai alapelvek szerint tortént:

Az egyes teriileteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez sziikséges feladatok relevans,
naprakész adatokon alapul6 diagnozisra éplilnek, a gazdasagi program integralja a mar meglévo
fejlesztési elképzeléseket, a folyamatban 1évé palyazati projektek megvalodsitasa, az
onkormanyzati forrasbol megvaldsitando fejlesztések, a gazdasagi program kialakitdsa az
onkormanyzati valasztason felhatalmazast kapott program figyelembevételével tortént.

Balatonkenese, a Balaton északkeleti kapuja, hosszi multra visszatekintd {idiild- és lakohely,
amely kiemelt szerepet jatszik a régi6 gazdasagi és turisztikai életében. Az Onkormanyzat célja
a kovetkezd onkormanyzati ciklusban (2025-2029) egy olyan atfogd gazdasagi program
megvalodsitasa, amely biztositja a telepiilés fenntarthatd fejlodését, a gazdasagi stabilitast és a
helyi k6z0sség életmindségének javitasat.

A program kiemelten kezeli a helyi vallalkozdsok megerdsitését, a turizmus fejlesztését €s a
szezon meghosszabbitasat, az infrastruktira fejlesztését, valamint a fenntarthatdsagi
szempontok €rvényesitését. A telepiilés versenyképességének novelése érdekében a digitalis és
kozlekedési infrastruktara korszeruisitésére, a kozdsségi szolgaltatdsok bdovitésére, valamint az
onkormanyzati gazdalkodas hatékonysaganak fokozésara is fokuszalunk.

Kiilon hangsulyt kap a Balatonakarattyaval kapcsolatos vagyonmegosztas kérdésének lezarasa,
amely alapvetden befolyasolja Balatonkenese jovObeli gazdasagi mozgasterét. A program célja,
hogy a véros hosszatdvon fenntarthatd, élhetd és fejlodd kozdsséggeé valjon, amely vonzd
kornyezetet biztosit mind az itt €10k, mind az ide latogatok szdmara.



. ELOZO IDOSZAK ERTEKTELESE

Balatonkenese Varos Onkormdnyzat 2020-2024 kozotti idSszakra szolo —gazdasagi
programjanak atfogo célkitlizései voltak az alabbi fejlesztési teriiletek: utak és jardak, a
kozmiivek, a strandok kozdsségi térek a Balaton partjan. VEB 2023, Bako liget, Matyas kert,
Varoskozpont, Kalvin tér, Kossuth tér, Iparoshaz, T4jhaz Jozsef Attila tér és a volt ,,mélyarok",
So6s- hegy ¢és Tatarlikak, Didk- €s ifjusagi sportszolgaltatasi kozpont a Balaton partjan és a
hulladékkezelés.

A célkitiizésink megvalositasat nagymértékben nehezitette a vilagjarvany és a szomszédos
orszagban zajlo haboru gazdasagi hatasai (inflacio, energiavalsag, aremelkedések). 4

Mindezek ellenére a fentiek célok érdekében az Onkormdnyzat sikeresen pdlydzott hazai és
europai unios forrasokra (TOP, Magyar Falu Program, Kisfaludy palyazatok, VEB2023).

1. SWOT-analizis Balatonkenese helyzetérdol

Erosségek: Gyengeségek:
. Kivalo foldrajzi elhelyezkedés al*  Szezonalis gazdasdg, kevés téli
Balaton partjan turisztikai lehetdség

. Fejlett turisztikai infrastruktara * Néhany kozlekedési fejlesztés még

. Novekvo ingatlanértékek és | hianyzik

beruhazasok » Fiatalok elvandorldsa a munkahelyek]

. Stabil onkormanyzati gazdalkodas hidnya miatt

. Erés helyi kozosség és kulturalis élet | »  Korlatozott ipari ¢€s kereskedelmi
fejlodés

Lehetoségek: Veszélyek:

«  Uj turisztikai attrakciok fejlesztése * Természeti kockazatok (aradasok,

*  Fenntarthat6 energiamegoldasok || extrém idéjaras)

bevezetése _ + Ingatlanarak tulzott emelkedése miatt

*  Maganbefektetések tovabbi bevonasa o . . ,

LS. s . . csokkend helyi lakossag

* Digitalis szolgaltatasok fejlesztése az . . . . )

N f . . , . * Allami tAmogatdsok csokkenése

onkormanyzat €s a vallalkozasok szamara - ; .
* Infrastrukturélis tulterheltség a nyari
szezonban

. HELYZETELEMZES

1. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga

Balatonkenese foldrajzi elhelyezkedése és annak hatasai

Balatonkenese a Balaton északkeleti csiicskében, Veszprém Varmegyében taldlhatd. A
telepiilés a Balaton-felvidék és az Alfold talalkozasanal helyezkedik el, a magaspartjairdl kivalo
kilatdas nyilik a téra. A 7l-es fout ¢és az M7-es autdpalya kozelsége miatt konnyen
megkozelithetd, emellett vastti 6sszekottetéssel is rendelkezik.



Elényok az elhelyezkedésbol adodoan:

1. Turisztikai vonzero:
o A Balaton kozelsége miatt Balatonkenese fontos iidiilohely, kiilondsen a vizi
sportok kedveldi és a természetjarok szamara.
o A telepiilésen és kornyékén szamos természeti €és torténelmi latvanyossag
talalhato (Sods-hegyi kilatd, Tatarlikak, Széchenyi park).
2. Jo kozlekedési kapcsolatok:
o A telepiilés a 71-es fout és az M7-es autopalya révén konnyen elérhetd.
o Vasutallomasa révén gyors kapcsolatot biztosit a fovarossal és mas Balaton-parti
telepiilésekkel.
3. Kedvez6 éghajlat:
o A Balaton kozelsége miatt a térség éghajlata enyhébb, mint a kdrnyez6 alfoldi
tertileteké.
o A nyari szezon hosszabb, ami kedvez a turizmusnak.
4. Természeti adottsagok:
o A Tatorjanos Természetvédelmi Tertilet és a magaspartok kiilonleges latvanyt
nytjtanak, ami noveli az 6koturizmus és a kirandulasok iranti érdeklddést.

Hatranyok az elhelyezkedésbol adédoan:

1. Szezonalitasbol fakado problémak:
o A turizmusra ¢épild gazdasidg miatt a telepiilés nyadron felélénkiil, de télen
jelentdsen csokken az aktivitas, ami gazdasagi kihivasokat okozhat.
o Az ingatlanarak ingadozhatnak a szezonalis kereslet miatt.
2. Kozlekedési torlédasok:
o A nyari id6északban a Balaton koriili utak, kiilondsen a 71-es fout, zsufoltta
valhatnak.
o A telepiilésen beliil is megndvekszik a forgalom a f8szezonban.
3. Természeti veszélyek:
o A magaspartok er6zioja veszélyt jelenthet az ingatlanokra €s az infrastruktarara.
o A Balaton vizszintjének ingadozésa és az iddjarasi sz€lsdségek hatassal lehetnek
a turizmusra.

Balatonkenese fOldrajzi elhelyezkedése szamos eldnyt kinal, kiillondsen a turizmus és a
kozlekedési kapcsolatok szempontjabol. Azonban a szezonadlis gazdasagi ingadozasok és az
infrastruktira terheltsége kihivasokat jelenthet a fenntarthat6 fejlédés szempontjabol.



2. Fobb demogrdfiai jellemzok

Balatonkenese allando6 lakossagéanak szama az elmult években enyhe ingadozast mutatott. Az
alabbi tablazat szemlélteti a telepiilés lakossaganak alakuldsat 2019 €s 2025 kozott:

Ev N6 Férfi Osszesen
2019 1363 1325 2 688
2020 1374 1 350 2724
2021 1389 1358 2 7147
2022 1393 1339 2732
2023 1382 1333 2715
2024 1374 1332 2 706
2025 1368 1346 2714

A fenti adatok alapjan megfigyelhetd, hogy a lakossag szama 2019 és 2021 kozott novekedett,
majd ezt kovetden enyhe csokkenés tapasztalhatd. A nék szdma minden évben meghaladta a
férfiakét.

Kor SZ’EI’,IntI Fé Korcsoport Fé Megoszlas
csoportositas %-a
0-3 70 419 15,4
Gyermek ¢és
4-6 57
fiatalkoru
7-14 191
15-18 101 Munkaképes 1470 54,2
19-60 1470 koru
61- 825 Iddskora 825 30,4
Osszesen: 2714 Osszesen: 2714 100




A sziletések szamarol Balatonkenesén az elmult 6t évre vonatkozodan az alabbi adatok allnak
rendelkezésre

Ev No Férfi Osszesen
2019 10 10 20

2020 10 8 18

2021 9 12 21

2022 6 11 17

2023 4 4 8

2024 9 15 24

Osszességében Balatonkenese lakossaga az elmilt években enyhe csdkkenést mutatott, és a
természetes fogyas, valamint az eloregedés jelei tapasztalhatok, hasonléan a tagabb régiod
demografiai tendenciaihoz.

3. Makrogazdasdgi kornyezet bemutatdsa

Balatonkenese gazdasagi fejlodését €s fejlesztési lehetdségeit tobb makrogazdasagi tényezo
befolyasolja. Ezek kozé tartozik a telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, a régid gazdasagi
helyzete, a turizmusra és infrastruktirara gyakorolt hatdsok, valamint az dnkormanyzati és
orszagos szintll gazdasagpolitikai dontések.

A telepiilés helyzete a Balatoni tidiilékornyezetben

Balatonkenese a Balaton északkeleti cslicskénél helyezkedik el, €s a to egyik kapujanak szamit.
Ennek kovetkeztében a telepiilés gazdasagat jelentds mértékben meghatdrozza a turizmus, az
ingatlanpiac €s a helyi szolgaltatasok fejlettsége. Az iidiiléovezetben 1€évo telepiilések kozotti
verseny folyamatosan novekszik, ezért elengedhetetlen a turisztikai infrastruktira
modernizédldsa, a szezon meghosszabbitdsa, valamint a fenntarthatd fejlesztési programok
kidolgozasa.

A Balaton fejlesztési tervei orszagos szintli stratégiakhoz is kapcsolodnak, igy a telepiilésnek
lehetdsége van regiondlis és EU-s forrasok bevonasara turisztikai és kozlekedési projektekre.
A Balaton Fejlesztési Tandcs altal kidolgozott stratégidk figyelembevétele elengedhetetlen az
onkormanyzati dontéshozatal soran.

A telepiilés helyzete a Kozép-Dunantuli régidéban

Balatonkenese a K6zép-Dunantali régiohoz tartozik, amely Magyarorszag egyik gazdasagilag
legdinamikusabban fejlédd térsége. A régid gazdasagi teljesitményét nagyvérosai, mint
Székesfehérvar és Veszprém, valamint az ipari parkok és logisztikai kdzpontok hatarozzak
meg. Bar Balatonkenese alapvetden turisztikai €s szolgaltatasi kozpontként funkcional, fontos
figyelembe venni a régio ipari és logisztikai fejlesztéseit is, amelyek hatdssal lehetnek a helyi
munkaerdpiacra €s vallalkozasokra.



A kozlekedési kapcsolatok fejlodése, példaul az M7-es autdpalya kozelsége és a vastti
fejlesztések, lehetdséget teremtenek arra, hogy a telepiilés a régi6 gazdasagi vérkeringésébe
szorosabban bekapcsolddjon.

A telepiilés helyzete a Balatonalmadi jarasban

Balatonkenese a Balatonalmadi jaras része, amely Veszprém varmegyében taldlhato. A jaras
gazdasagi szerkezete nagymértékben ¢épit a turizmusra, a helyi vallalkozasokra és a
mezogazdasagra. A térségben szadmos fejlesztési projekt zajlik, amely érintheti Balatonkenesét
is, beleértve a kozlekedési infrastruktura modernizalasat és a Balaton-parti régid fejlesztési
programjait.

A jarasi szinti fejlesztési tervek és tamogatdsok hatassal vannak a telepiilés fejlodési
lehetdségeire, ezért Balatonkenese szdmara kiemelten fontos az egylittmiikddés a jarasi és
varmegyei dnkormanyzatokkal.

Kapcsolat a telepiilés orszaggyulési képviseldijével

A telepiilés fejlodésének egyik kulcsfontossagu tényezdje az orszaggyiilési képviseldvel vald
egylittmiikddés. A helyi érdekek hatékony képviselete a torvényhozasban, valamint a palyazati
¢és fejlesztési lehetOségekhez valo hozzaférés szempontjabol elengedhetetlen a folyamatos
parbeszéd. Az orszaggyulési képviseld szerepe a kormanyzati tdimogatasok megszerzésében ¢€s
a stratégiai beruhdzasok elomozditasaban is jelentds.

Politikai kihivasok és azok kezelése

A gazdasagi program sikeressége szempontjabol a politikai stabilitas és a hosszu tavu stratégiai
tervezés kulcsfontossagl. A kovetkezd iddszakban Balatonkenese dnkorményzatanak az alabbi
politikai kihivasokkal kell szembenéznie:

Onkorményzati és allami forrasok koordindcidja: A kdzponti timogatasok csokkenése vagy
atalakitdsa hatassal lehet a helyi fejlesztésekre. Az dnkormanyzatnak ezért proaktiv palyazati
stratégiat kell kidolgoznia.

A Balaton-parti fejlesztések szabalyozasa: A természetvédelem és az ingatlanfejlesztés kozotti
egyensuly fenntartasa érdekében sziikséges a helyi szabalyozéasok aktualizalasa.

A helyi kozosség érdekeinek képviselete: A lakossdg elvarasainak és a gazdasagi
lehetdségeknek az §sszehangolasa folyamatos egyeztetéseket igényel.

A fenti makrogazdasagi tényezdk figyelembevételével Balatonkenese Onkorményzata olyan
gazdasagi stratégiat kivan megvalositani, amely biztositja a telepiilés fenntarthato fejlodését,
javitja a helyi lakosok életmindségét, és hossza tavon versenyképesebbé teszi a térséget.

4. Gazdasagfejlesztési prioritasok

Balatonkenese gazdasagfejlesztési stratégiajanak célja, hogy hosszi tdvon biztositsa a telepiilés
fenntarthat6 fejlddését, versenyképességét, valamint a helyi lakosok ¢és vallalkozasok szamara
stabil és kiszdmithat6 gazdasdgi kornyezetet teremtsen. A gazdasagfejlesztési program harom
{6 pilléren alapul: a fenntarthat6 turizmus fejlesztésén, a helyi vallalkozasok erdsitésén és az
infrastruktira fejlesztésén.



Fenntarthato turizmus fejlesztése

A Balaton-parti adottsagok kihasznalasa elengedhetetlen Balatonkenese szamara, ugyanakkor
a turizmus nem terhelheti tal a helyi kornyezetet és infrastruktarat. A fenntarthatd turizmus
célja, hogy hosszu tavon biztositsa a gazdasagi bevételeket, mikozben megorzi a természeti és
kulturalis értékeket.

Stratégiai célok:

A szezonalitds csOkkentése: A turizmus jelenleg els6sorban a nyari honapokban
koncentralodik, ami a telepiilés gazdasagat ingadozéva teszi. Az egész éves turizmus
tdmogatdsa érdekében sziikség van wellness-, kulturdlis- és sportturisztikai fejlesztésekre,
valamint az aktiv turizmus 0sztonzésére.

Okoturizmus fejlesztése: A Balaton és kornyéke természeti adottsagait kihasznalva olyan
programokat kell timogatni, amelyek a természetvédelmet és a turizmust dsszekapcsoljak (pl.
tandsvények kialakitasa).

Kulturalis és gasztrondmiai rendezvények szervezése: A helyi identitds erdsitése és a latogatok
vonzasa érdekében sziikséges a kulturalis programok, helyi termékeket bemutatd fesztivalok és
gasztrondmiai rendezvények rendszeres megrendezése.

Strandfejlesztések és vizi turizmus bdvitése: A Balaton-parti fiird6helyek modernizacidja,
sportolasi lehetdségek fejlesztése, valamint a vizi kdzlekedés fejlesztése (pl. hajokirandulésok,
vitorlasprogramok, horgaszversenyek) ndvelhetik a turizmus vonzerejét.

Helyi vallalkozasok erdsitése

A helyi vallalkozasok stabil miikodése és fejlddése elengedhetetlen a telepiilés gazdasaganak
diverzifikdlasdhoz és a munkahelyteremtéshez. Az 6nkormanyzat aktiv szerepet kivan vallalni
a vallalkozasbarat kornyezet megteremtésében.

Stratégiai célok:

Villalkozasfejlesztési programok és képzések szervezése: Az Onkormanyzat egyiittmiikddik
gazdasagi kamarakkal és szakmai szervezetekkel annak érdekében, hogy a helyi vallalkozasok
szamara képzéseket, tandcsadast és mentorprogramokat biztositson.

Helyi termékek piacanak fejlesztése: A helyi termeldk és kézmiivesek tdmogatasa, termeldi
piacok szervezése, valamint a rovid ellatasi lancok Osztonzése a fenntarthatd helyi gazdasag
erdsitése érdekében.

5. Kozlekedés és infrastruktira fejlesztése

A megfeleld kozlekedési ¢és infrastrukturalis halozat kialakitdsa alapvetd feltétele
Balatonkenese fejlddésének, hiszen az elérhetdség, a kozlekedési biztonsdg és a modern
infrastruktura jelentds hatdssal van a lakossag ¢életmindségére, a vallalkozasok
versenyképességére, valamint a turizmus fenntarthaté ndvekedésére. Az dnkormanyzat célja a
kozlekedési lehetdségek javitasa, a digitalis szolgaltatasok bdvitése, valamint a
kézmiihdlozatok modernizalasa.



Kozlekedés javitasa

A kozlekedési fejlesztések célja, hogy Balatonkenese elérhetdsége mind a helyi lakosok, mind
a turistak szamara gyorsabba, kényelmesebbé és biztonsagosabba valjon. A fejlesztések fobb
teriiletei:

Uthalozat fejlesztése és karbantartisa: A meglévé uthaldzat allapotanak javitasa, kiilonos
tekintettel a belteriileti utak karbantartasara, 0j burkolatok kialakitasara és a kozlekedési
csomopontok korszertisitésére. A kiilteriileti utak fejlesztése szintén kiemelt cél a
mezOgazdasagi €s egyeb vallalkozasok megkdzelithetdségének javitasa érdekében.

Kerékparat-halozat bovitése: A fenntarthatd kozlekedés 0Osztonzése érdekében az
onkormanyzat a kerékparutak fejlesztésére is kiemelt figyelmet fordit. A meglévd balatoni
kerékparut-haldzat fejlesztése és bovitése, valamint a belsd telepiilési szakaszok jobb
Osszekapcsolasa célzott beruhazasokat igényel.

Digitalis infrastruktara fejlesztése

A modern digitdlis infrastruktira kiépitése elengedhetetlen ahhoz, hogy az dnkormanyzat
hatékony és atlathato szolgaltatasokat nyujtson a lakossag és a vallalkozasok szdmara.

Onkormanyzati digitalizacié: Az iigyintézési folyamatok egyszeriisitése és gyorsitasa
érdekében az Oonkorményzat célja a digitalis platformok és okosmegoldasok bevezetése a
kozigazgatési ligyintézeEs teriiletén. Ide tartozik az online addiigyintézés, a helyi nyilvantartasok
elektronikus kezelése és az tigyfélkapcsolati rendszerek fejlesztése.

Sz¢lessava internet ¢és telekommunikaci6 fejlesztése: Az Onkormdnyzat tamogatja a
telekommunikaciés szolgéltatok halozatfejlesztési torekvéseit annak érdekében, hogy a
telepiilés minden pontjan elérhetd legyen a nagy sebességii internet-hozzaférés. Ez nemcsak a
lakossag kényelmét szolgalja, hanem a vallalkozasok szdmara is versenyelonyt jelenthet.

Okosvaros-megoldasok bevezetése: A kozvilagitds, a forgalomiranyitds és a kozteriileti
szolgaltatasok modernizaldsa révén a telepiilés hatékonyabban miikodhet, csokkentve az
energiafelhasznalast és a koltségeket.

Kozmuhaldzat fejlesztése

A kozmiihalozatok allapota és megbizhatosaga kozvetlen hatassal van Balatonkenese lakoinak
és vallalkozésainak életmindségére. Az dnkormanyzat a kovetkezd fejlesztési iranyokat tlizte
ki célul:

Viz- és csatornahaldézat modernizalasa: A biztonsagos €s hatékony vizellatds biztositasa
érdekében az onkormanyzat tamogatja a haldzat korszeriisitését €s bovitését. Kiemelt cél a
csatornahéldzat fejlesztése, kiilondsen az 11 €pitési teriileteken.

Energiaellatas ¢és fenntarthatd energiagazdalkodas: A  kozmiihalozat fejlesztésével
parhuzamosan az Onkormanyzat 0sztdnzi a megljulé energiaforrdsok hasznélatit az
onkormanyzati intézmények ¢és a lakossag korében egyarant.

Balatonkenese kozlekedési és infrastrukturalis fejlesztései hozzdjarulnak a telepiilés hosszu
tavl fenntarthatésagahoz és gazdasagi versenyképességéhez. A kozlekedés korszertisitése, a
digitalis megoldasok bevezetése ¢€s a kozmithalozatok modernizalasa révén a telepiilés
vonzobba valik a lakossag, a vallalkozasok és a turistdk szdmara egyarant. Az dnkormanyzat



célja, hogy az elkdvetkezd években megvalosuld beruhazasok révén Balatonkenese egy
modern, élhetd és fenntarthat6 telepiiléssé valjon.

6. Kornyezetvédelem és fenntarthatésag

Balatonkenese természeti adottsagai kiemelkedo értéket képviselnek, ezért az dnkormanyzat
elkotelezett a fenntarthato fejlodés és a kornyezetvédelem mellett. Az elkovetkezd években a
cél a helyi 6koszisztéma védelme, a természeti eréforrdsok fenntarthatd hasznositasa, valamint
a kornyezetbarat beruhazasok ¢€s fejlesztések elOsegitése. Az intézkedések az alabbi fobb
tertiletekre terjednek ki:

Megtjuld energiaforrasok alkalmazdsa

A fenntarthat6 energiagazdalkodas eldsegitése érdekében az Onkormanyzat tdmogatja a
megujuld energiaforrdsok hasznalatat, kiilondsen az aldbbi teriileteken:

Onkorményzati intézmények energetikai korszeriisitése: Az energiahatékonysag tovéabbi
novelése érdekében napenergia-alapi rendszerek kiépitése, hdszigetelési projektek
megvaldsitasa, valamint energiahatékony vilagitasi rendszerek telepitése.

Lakossagi megljuld energids programok: Az Onkormanyzat palydzati és tamogatési
lehetdségek kidolgozasaval szeretné 0sztonzi a lakossagot a napelemek, hdszivattyuk és mas
fenntarthat6 energiatermelési megoldasok alkalmazasara.

Energiatakarékos kozvilagitds: A telepiilés kozvilagitdsdnak korszertsitése LED-es
megoldasokkal, amely csokkenti az energiafelhasznaldst és a fenntartasi koltségeket.

Hulladékgazdalkodas és fenntarthato er6forras-hasznalat

A hulladékgazdalkodas fejlesztése és a fenntarthatd erdforras-hasznélat elengedhetetlen a
kornyezeti terhelés csokkentése érdekében. A célok kozott szerepel:

Szelektiv hulladékgytlijtés fejlesztése: A hulladékok megfeleld szétvalasztasdnak és
Ujrahasznositdsanak 0sztonzése. Tovabbi hulladekgyiijté szigetek €s modern hulladékkezeld
pontok kialakitasa.

Komposztalas osztonzése: A zoldhulladék helyi Gjrahasznositasanak tdmogatasa, valamint a
lakossag szdmara elérhetd komposztalasi lehetdségek bdvitése.

Hulladékgazdalkodasi szolgaltatokkal torténd egylittmiikodés: Az onkormanyzat célja, hogy a
lakossag igényeinek figyelembevételével hatékony és fenntarthaté hulladékgazdalkodasi
rendszer miikodjon a telepiilésen.

Egyszer haszndlatos miianyagok visszaszoritdsa: Az Onkorményzati intézmények ¢és
rendezvények esetében csokkenteni kell az egyszer haszndlatos milanyagok alkalmazésat.
REPONTOK telepitése

ZoOldteriiletek védelme és fejlesztése

A telepiilés természeti kornyezete és zoldteriiletei jelentOs szerepet jatszanak a lakossag
¢letmindségének javitdsaban, ezért az Onkorményzat kiilonds figyelmet fordit ezek
megorzésére ¢s fejlesztésére:



Parkok és kozterek fejlesztése: Uj zoldteriiletek 1étrehozasa, meglévé parkok karbantartasa és
bdvitése, valamint korszerti jatszoterek és pihendhelyek kialakitasa.

Erdositési programok: Fasitasi projektek tdmogatasa, kiilondsen az onkormanyzati ingatlanok
¢s kozteriiletek esetében.

Lakoovezetek szabalyozasa: A belteriiletek és kiilterliletek aranyanak kiegyenstlyozasa, a
z0ldovezeti lakoparkok fejlesztésének szigort szabalyozéasa, hogy a beépitések ne rontsak a
természeti kornyezet mindségét.

Természeti értékek védelme és fenntarthatd turizmus

Balatonkenese egyik legnagyobb vonzereje a természeti kornyezet és a Balaton-parti
elhelyezkedés, ezért kiemelt cél ezen értékek védelme és fenntarthatd hasznositasa:

Balatoni vizmindség védelme: Az illegalis szennyvizkibocsatas visszaszoritasa, a csapadékviz-
elvezetd rendszerek karbantartasa és a vizparti nadasok megorzése.

Kornyezetbarat rendezvények szervezése: Az Onkorményzat Osztonzi a zold szemléletli
rendezvényeket, ahol a fenntarthatosag és a kornyezetvédelem kiemelt szempont.

Balatonkenese szamara a kornyezetvédelem és fenntarthatosdg nem csupdn egy elérendd cél,
hanem a telepiilés hosszu tava fejlodésének alapja. Az Onkormanyzat célja, hogy olyan
intézkedéseket hajtson végre, amelyek révén a természeti kornyezetet megorizve biztosithatd a
helyi gazdasag fenntarthat6 fejlodése, a lakossag életmindségének javitasa, valamint a telepiilés
turisztikai vonzerejének novelése. A kovetkezd évek fejlesztései azt szolgaljdk, hogy
Balatonkenese tovabbra is egy ¢€lhetd, fenntarthaté és vonzé telepiilés maradjon a helyi
kozbsség €s a turistak szamara egyarant.

7. Oktatas és képzés

Balatonkenese hosszt tavu fejloddése szorosan Osszefiigg a helyi oktatasi és képzési lehetdségek
biztositasaval és fejlesztésével. Az Onkormanyzat célja, hogy a telepiilésen él6k szdmara
elérhetdveé tegye a korszerli oktatast, valamint eldsegitse a munkaerdpiaci igényekhez igazodo
szakképzéseket. Ennek érdekében az aldbbi teriileteken kivan fejlesztéseket végrehajtani:

Helyi oktatasi intézmények fejlesztése

A helyi oktatas szinvonalanak emelése érdekében az dnkormanyzat kiilonds figyelmet fordit az
ovodak ¢s iskolak korszerusitésére, valamint az oktatasi eszk6z0k modernizalasara.

Oktatasi intézmények infrastrukturajanak fejlesztése:
Az iskolak és 6vodak épiileteinek karbantartasa, modernizalasa.
Korszert flitési és vilagitasi rendszerek kiépitése az energiahatékonysag novelése érdekében.

Digitalis oktatasi eszkozok (pl. interaktiv tablak, tabletek) beszerzése, hogy a tanitéasi
modszerek igazodjanak a 21. szdzadi kdvetelményekhez.

Tanulési kdrnyezet javitasa:

Az oktatasi terek korszerlsitése, hogy azok inspirdldo és hatékony tanuladsi lehetdségeket
biztositsanak.



Sport- és szabadidos 1étesitmények fejlesztése az iskolasok szamara.

Kulturalis és k6zosségi programok szervezése, amelyek hozzajarulnak a gyermekek és fiatalok
fejlédéséhez.

Szakképzés és felnoOttoktatas tamogatasa

A térség gazdasagi fejlodéséhez elengedhetetlen a képzett munkaerd biztositdsa. Az
onkormanyzat célja, hogy olyan szakképzési és felndttoktatasi programokat tamogasson,
amelyek eldsegitik a helyi vallalkozdsok munkaerd-ellatasat, valamint hozzajarulnak a lakossag
versenyképességének noveléséhez.

Helyi és regionalis szakképzési programok tdmogatasa:

Egylittmiikddés helyi vallalkozasokkal és oktatasi intézményekkel a szakképzési programok
Osszehangolasa érdekében.

Gyakorlati képzési lehetdségek biztositasa a helyi diakok €s palyakezd6k szdmara.

Az idegenforgalmi és vendéglatoipari szakmakhoz kapcsolodo képzések 6sztonzése a turizmus
szezonalis problémadinak enyhitése érdekében.

Felno6ttképzés és atképzés tamogatasa:
Munkahelyvaltasra kényszeriil lakosok szdmara atképzési lehetdségek biztositasa.

Digitalis készségek fejlesztése, hogy a lakossag konnyebben alkalmazkodjon a modern
munkaerdpiaci kovetelményekhez.

Nyelvtanfolyamok és egyéb kompetenciafejlesztd képzések szervezése a munkaerdpiacon vald
jobb érvényesiilés érdekében.

Tehetséggondozas és kozOsségi oktatas

Az Oonkormanyzat kiemelten kezeli a tehetséggondozast és a kdzosségi oktatdsi programok
fejlesztését. Célja, hogy a fiatal tehetségek megfeleld tamogatast kapjanak képességeik
kibontakoztatasdhoz.

Tehetséggondozo programok tdmogatésa:

Osztdndijak és tamogatdsok biztositdsa kiemelkedd tanulmanyi eredményeket elérd didkok
szdmara.

Egylittmiikodés egyetemekkel és kutatointézetekkel a helyi tehetségek tamogatasa érdekében.
Versenyek és kulturdlis programok szervezése a didkok szamara.
Ko6z06sségi oktatasi programok:

Nyilvénos eléadasok, képzések és tanfolyamok szervezése, amelyek hozzajarulnak a lakossag
altalanos miiveltségének és készségeinek fejlesztéséhez.

Iddsebb generacié szamara digitalis és pénziigyi tudatossagi képzések biztositasa.



Oktatas és munkaerdpiaci kapcsolatok erdsitése

Balatonkenese jovobeli fejlodésének szempontjabol kulcsfontossagu a fiatalok helyben tartasa
¢s a megfeleld munkaerd biztositasa a vallalkozdsok szamara.

Kapcsolatépités a helyi vallalkozasokkal és munkaadoéi szervezetekkel:

Gyakornoki programok inditasa, amelyek segitik a didkokat a helyi munkaerdpiacra torténd
belépésben.

Villalkozo6i mentorprogramok kialakitasa a helyi lizleti szféra tamogatasaval.
Osztdnzd intézkedések fiatal szakemberek szamara:

Lakhatasi tamogatasi programok kidolgozasa, hogy a fiatal szakemberek helyben maradjanak
¢s a telepiilés fejlédéséhez jaruljanak hozza.

Balatonkenese gazdasagi programjaban az oktatas és képzés fejlesztése kulcsszerepet kap,
mivel ez biztositja a telepiilés hosszu tavua fejlodését és versenyképességét. Az onkormanyzat
célja egy olyan oktatasi rendszer kialakitdsa, amely Osszhangban all a munkaerdpiaci
igényekkel, és eldsegiti a lakossag képzettségi szintjének ndvelését. A helyi oktatasi
intézmények modernizalasa, a szakképzés tdmogatdsa, a felnOttoktatds fejlesztése és a
tehetséggondozas eldsegitése révén Balatonkenese vonzobba valhat a fiatalok, a csaladok és a
vallalkozasok szamara egyarant.

Ovodai és bolcsédei infrastruktira fejlesztése

A Kippkopp Ovoda és Bélcsdde Balatonkenese kozponti intézménye, amely 75 6vodai és 12
bolcsddei férdhellyel rendelkezik. Az elmult években tobb fejlesztés is megvalosult az
intézményben:

Annak érdekében, hogy a gyermekek szamara a legjobb kornyezetet biztositsuk, tovabbi
fejlesztések sziikségesek:

Epiiletenergetikai korszeriisités: Az épiilet energiahatékonysaganak novelése érdekében
napelemes rendszerek telepitése, hdszigetelés és nyilaszaro-cserék tervezettek.

Jatszoudvar fejlesztése: A bolcsddei és Ovodai udvarok biztonsagosabba tétele érdekében
gumilapok beszerzése és telepitése tortént a balesetveszély csokkentése érdekében.

Ko6z0sségi kapcsolatok és sziiloi egyuittmikodés

A gyermekek nevelése kozos feleldsség, ezért az intézmény és a sziilok kozotti egyiittmiitkodés
erdsitése kiemelt fontossagu:

Sziil61 forumok és workshopok: Rendszeres taldlkozok szervezése, ahol a sziilok tdjékoztatast
kapnak az intézmény miikddésérol, nevelési elveirdl, és lehetdségiik nyilik kérdéseik
megvitatasara.

Ko6z06s rendezvények és programok: Olyan események szervezése, amelyek erdsitik a kzosségi
érzést ¢s eldsegitik a sziilok aktiv részvételét az intézmény életében.



Egészséges életmod és kornyezettudatossag

A gyermekek egészséges fejlodése érdekében az intézmény kiemelt figyelmet fordit az
egészséges ¢letmodra és a kornyezettudatos nevelésre:

Egészséges étkeztetés: A Kippkopp Ovoda és Bolcséde sajat foz6konyhaval rendelkezik, amely
biztositja a gyermekek szdmara a friss €s taplalo ételeket.

Kornyezeti nevelés: Programok ¢és tevékenységek szervezése, amelyek soran a gyermekek
megismerkedhetnek a kdrnyezetvédelem alapelveivel és fontossagaval.

Balatonkenese onkormanyzata elkotelezett amellett, hogy a legfiatalabb korosztaly szamara is
biztositsa a mindségi nevelést és gondozast. Az 6vodai és bolcsddei ellatas folyamatos
fejlesztése révén nemcsak a gyermekek optimalis fejlddését timogatjuk, hanem hozzajarulunk
a telepiilés hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi fejlddéséhez is.

8. Pénziigyi forrasok és beruhazasi lehetéségek

Balatonkenese gazdasagi stabilitasa és fejléddése szempontjabdl elengedhetetlen a megfeleld
pénziigyi forrdsok biztositdsa, valamint a beruhdzasi lehetdségek kihasznalasa. Az
onkormanyzat 2025-2029 kozotti idészakra vonatkozd gazdasagi programja célul tiizi ki a
koltségvetés kiegyensulyozottsdganak fenntartdsat, az onkormanyzati bevételek ndvelését,
valamint az elérhetd palyazati forrasok és befektetési lehetdségek maximalizalasat.

Palvézati lehetOségek kihasznaldsa

Az dnkormanyzat egyik legfontosabb feladata a kiilso finanszirozasi lehetdségek felkutatasa €s
hatékony kihasznaldsa. Az aldbbi forrdsokat kivanja a telepiilés a fejlesztések megvalositasara
igénybe venni:

Eurdpai Unids tdmogatasok

Tertilet- €s Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) keretében elérhetd
tamogatasok a kozlekedési infrastruktira, turizmus, gazdasdgfejlesztés ¢€s energetikai
korszertisités teriiletén.

Interreg programok, melyek a hatdron atnytlo egyiittmiikodések és turisztikai fejlesztések
finanszirozasat segitik elo.

Kornyezeti és Energiahatékonyséagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz), amely a meguajulo
energiaforrdsok kiakndzasat €és az oOnkormdanyzati intézmények energiahatékonysaganak
novelését tamogatja.

Hazai palyazati forrasok

Magyar Falu Program keretében a kozosségi terek, helyi utak és intézmények fejlesztésére
fordithat6 tamogatasok.

Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA), amely a telepiilés kulturdlis rendezvényeinek
finanszirozésadhoz nyujthat tdmogatast.

BM Onkorményzati fejlesztési programok, melyekbél példaul kozutfejlesztések vagy egyes
intézmények korszertisitése finanszirozhato.



Az Onkormanyzat célja, hogy a lehetd legtobb palyazati forrast vonja be a telepiilés
fejlesztésébe, ennek érdekében szoros egyiittmiikddést kivan kialakitani palyézatird cégekkel
és regionalis fejlesztési ligynokségekkel.

Befektetések és beruhazasok §sztonzése

A telepiilés fejlodéséhez elengedhetetlen a befektetdi kornyezet javitdsa és a beruhdzasok
Osztonzése. Az dnkormanyzat az alabbi Iépéseket tervezi ennek érdekében:

Onkorményzati tulajdonban 1évé ingatlanok hasznositésa

A meglévo, fejlesztésre alkalmas ingatlanportfolio felmérése és értékesitése, bérbeadasa
gazdasagfejlesztési célokra.

Helyi termel6k és szolgaltatok eldnyben részesitése az onkormanyzati beszerzések soran.

Pélyazati tanacsadas biztositasa a vallalkozdsok szaméara, hogy minél tobben élhessenck a
tamogatasi lehetdségekkel.

Onkormanyzati bevételek ndvelése és pénziigyi stabilitas biztositasa

A koltségvetési egyensuly fenntartdsa érdekében az Onkormanyzat az alabbi stratégidkat
alkalmazza:

Helyi adopolitika feliilvizsgalata

Az ingatlanado bevezetésének vagy modositasanak vizsgalata, kiilonds tekintettel a az ijonnan
¢épiilt tombszerh lakoingatlanok vonatkozasdban

Onkormanyzati vagyongazdalkodas hatékonysaganak ndvelése

Az Onkormdanyzat tulajdonaban 1évd ingatlanok hatékonyabb kezelése, példaul hossza tava
bérbeadas vagy értékesités utjan.

Az Onkorményzati intézmények milkodeési koltségeinek racionalizaldsa, példaul
energiahatékonysagi beruhazasok réveén.

Koltségvetési fegyelem és pénziigyi atlathatosag
A kiadasok hatékonyabb tervezése €s ellendrzése.
Pénziigyi transzparencia erdsitése a lakossag €s a vallalkozasok iranyaba.

Hosszu tava pénziigyi tervezés

Az oOnkormanyzat célja, hogy a rendelkezésre all6 forrasokkal és tadmogatasokkal olyan
pénziigyi stratégiat alakitson ki, amely hosszu tdvon biztositja a varos stabil miikodését €s
fejlodését. Ennek érdekében:

Tartalékképzés a véaratlan gazdasagi helyzetek kezelésére.
9. Balatonkenese és Balatonakarattya kozotti vagyonmegosztas lezarasa

A Balatonkenese ¢és Balatonakarattya kozotti vagyonmegosztas lezarasa egy kiemelt fontossagu
Iépés a teleplilés gazdasdgi programjdban, mivel a két telepiilés kozotti kozigazgatasi
hatarvonalak atalakitasa, illetve az 6nallo dnkorményzati egységek dsszeolvadasa szdmos jogi,



pénziigyi ¢és infrastrukturalis kérdést vet fel. A vagyonmegosztas lezarasa nemcsak jogi és
pénziigyi szempontbdl fontos, hanem a helyi kdzosség szamara is alapvetd fontossagu, mivel
meghatarozza a teleplilések jovobeli gazdasagi fejlodését, az erdforrdsok elosztasat és az
Oonkormanyzati feladatok ellatasat.

1. A vagyonmegosztas jogi hattere

A Balatonkenese ¢és Balatonakarattya kozotti vagyonmegosztas a helyi Onkormanyzati
torvények ¢€s az azt kdvetd jogszabalyok alapjan torténik. Az dnkormanyzatok kozott végzett
vagyonmegosztas jogi proceduraja az ingatlanok, kozszolgaltatasok és egyéb onkormanyzati
eszk6zok birtokba adasdval, valamint az adossagok rendezésével kapcsolatos kérdéseket is
magéban foglalja.

A két telepiilés kozotti vagyonmegosztas egyes szempontjai mar régota folyamatban vannak,
azonban azok lezarésa ¢s a végleges rendezés érdekében konkrét intézkedések sziikségesek. Az
onkormanyzati vagyon, amelynek része a telepiilések infrastruktirdja, ingatlanai és egyéb
vagyontargyai, tobb évre visszanyuloan kiilonbozd szinten elvalik, igy ezek végleges, jogi
rendezése sziikséges.

A vagyonmegosztas lebonyolitisa

A vagyonmegosztds lebonyolitasa tobb Iépésben torténik. A legfontosabb 1épések a
kovetkezok:

a) Ingatlanok ¢és vagyonelemek felmérése

Az els6 1épés, hogy mindkét telepiilés ingatlanvagyonat és egyéb vagyonelemeit pontosan
felmérjék. Ez magéaban foglalja az ingatlanok értékét, allapotat, valamint a hozzajuk tartozo
teriiletek (pl. kozmiivek, parkok, utak) vizsgalatat. A felmérés célja, hogy a vagyonmegosztas
soran minden ingatlan megfelel6 mdodon, méltdnyosan €s atlathatéan keriiljon felosztasra a két
telepiilés kozott.

b) Vagyonmegosztasi megallapodas

A kovetkez0 1€pés egy részletes vagyonmegosztasi megallapodas megkdtése, amelyben minden
ingatlan és vagyonelem elosztasra keriil a két telepiilés kozott. Ebben a megallapodasban az
onkormanyzatok vallaljak a vagyon kezelését és fenntartasat, illetve az addssagok rendezését.
A megallapodas rogziti az ingatlanok, pénzeszk6zok és kozszolgaltatdsok hasznalatat, valamint
azokat a feltételeket, amelyek mellett a k6zos teriiletek fenntartasarol és jovobeli fejlesztéserdl
gondoskodni lehet.

c) Pénziigyi rendezés

A vagyonmegosztas részeként a telepililések kozotti pénziigyi elszdmolds is sziikséges. Az
onkormanyzatok kozotti pénziigyi rendezés részét képezi az adodssagok, hitelek,
kozszolgaltatasok koltségeinek megosztasa, valamint a telepiilések kozotti koltség- és
haszonmegosztas. A pénziigyi rendezés biztositja, hogy mindkét telepiilés méltanyosan
részesedjen a kozosen hasznalt vagyonelemekbdl, és elkeriilhetok legyenek a jovobeni
pénziigyi vitak.



d) Kozszolgaltatasok €s kozlekedési infrastruktara rendezése

A kozszolgaltatdsok és a kozlekedési infrastruktura, mint példdul utak, kozmiivek és
kozlekedési csomopontok, szintén részét képezik a vagyonmegosztasnak. Az ingatlanok és
vagyonelemek felosztasa utdn sziikséges biztositani, hogy az 0j kozigazgatdsi hatarok
figyelembevételével a kozszolgaltatasok, példdul az ivoviz, a szennyvizelvezetés, a
szemétszallitas, az oktatds €és az egészségiigyi ellatas zavartalanul mikodjenek. A kozlekedési
infrastruktura fejlesztése ¢és karbantartasa kiilondsen fontos, mivel ez hatassal van a két
telepiilés kozotti kapcsolatokra és a gazdasagi fejlodésre.

A vagyonmegosztas hatasai

a) Gazdasagi hatasok

A vagyonmegosztds lezardsa hosszu tavon javitja a telepiilések gazdasagi stabilitasat. Az
onkorményzati ingatlanvagyon kezelésére vonatkoz6 dontések, példaul a kozszolgaltatasok és
infrastrukturdlis fejlesztések hatékonyabb milkddtetése eldsegithetik a helyi gazdasag
diverzifikalodasat és a lakossag életmindségének javitasat.

b) Kornyezeti hatasok

A kozos telepiiléstejlesztés és a kozlekedési infrastruktura kialakitasa kdzvetleniil hozzdjarulhat
a helyi koérnyezet mindségének javitasahoz. A két telepiilés kozotti kozlekedési kapcesolatok és
zoldtertiletek jobb megosztasa kedvezden hat a telepiiléskép, a helyi 6koldgiai rendszerek és a
kozszolgaltatasok fenntarthatosagara.

c¢) Tarsadalmi hatasok

A vagyonmegosztas elosegiti, hogy a két telepiilés kozotti kozigazgatasi hatarok tisztazasaval,
a kozszolgaltatasok €s infrastrukturalis fejlesztések atlathato és egyértelmii modon valdsuljanak
meg, ezaltal biztositva a helyi kézOsség szdmara a mindennapi sziikségletekhez valo
hozzaférést és az €letmindség javitasat. A kozosségi programok, a kozlekedési haldzatok és az
egyéb kozszolgaltatasok, mint példaul a kozbiztonsag, a helyi lakosok szamara is eldnydsek.

Zaré gondolatok Balatonkenese Onkorményzatanak célja, hogy a 2025-2029 kozotti
id6szakban olyan gazdasagfejlesztési stratégiat valdsitson meg, amely hosszl tdvon biztositja
a telepiilés fenntarthat6 fejlddését, versenyképességét €s a lakossag jolétét.



